
 

 

 

 

C[h²9w95 bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

!ƴ 9¦ Iнлнл twhW9/¢ 

ŘŜ-C[ǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊhǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘ9Ǌ  

ŀƴŘ ŀƎwƻ-ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

FLOWERED  Consortium 

¢ƘŜ ŘŜ - C[ǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊhǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘ9Ǌ ŀƴŘ ŀƎwƻ - ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ƻŦ ŀ5ŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όC[h²9w95ύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŀ о ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ όWǳƴŜ нлмс - aŀȅ нлмфύ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ 
Iнлнл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ C[h²9w95 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όŬǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {a9ǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƛȄ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ όL/t/ύ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ όǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƻƴŜ {a9Σ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ bDhύ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΥ 

§!ŦǊƛŎŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ !55L{ !.!.! ¦bL±9w{L¢¸ - !!¦Σ ¦bL±9w{L¢¸ hC 9[5hw9¢ - ¦h9Σ ¢I9 b9[{hb a!b59[! !CwL/!b Lb{¢L¢¦¢9 hC {/L9b/9 !b5 ¢9/Iπ
bh[hD¸ - ba-!L{¢Σ hLYh{ 9!{¢ !CwL/! - h9!Σ h.{9w±!¢hLw9 5¦ {!I!w! 9¢ 5¦ {!I9[ - h{{ ό[ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎύΣ I¸5wh ¢9/IbL/![ 9bDLb99wLbD {w[ -I¢9Σ D9ha!¢wL· t[/ 

§9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ¦bL±9w{L¢! 59D[L {¢¦5L 5L /!D[L!wL - ¦bL/! όƭŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴύΣ ¦bL±9w{L¢! 59D[L {¢¦5L 5L {!{{!wL - ¦bL{{ύΣ ¦bL±9w{L¢!ϥ 

59D[L {¢¦5L 5L {L9b! - ¦bL{LΣ ¦bL±9w{L¢!¢ 59 .!w/9[hb!- ¦.Σ !.9w¸{¢²¸¢I ¦bL±9w{L¢¸ - L.9w{-!¦Σ t[!b9¢9Y L¢![L! {w[Σ 5 5ϥ9bDLb¸ .Lhw9aΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ !ǊǳǎƘŀ 
ό¢ŀƴȊŀƴƛŀύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀƪǳǊǳ 
όYŜƴȅŀύΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ C[h²9w95 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜ-ƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ wƛƊ ǾŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ C[h²9w95 ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ CƭǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 
ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎǊƻǇǎ όƳŀƛȊŜΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ƪŀƭŜǎ)Φ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ DŜƻ-Řŀǘŀ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

C[h²9w95Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ-ƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ   

5Ǌ .ŀōŀǎȅΣ h{{ ²ŀǘŜǊ 9ȄǇŜǊǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ tǊƻŦΦ DƛƻǊƎƛƻ DƘƛƎƭƛŜǊƛΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ IŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘƻǳ .ŀōŀ {ȅ όh{{ύΣ ό²tс - 5ƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊύ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘΦ  

 

tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ōƻǳǘ мр {ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻǊȅΦ  

/hb¢!/¢ 

 

 

Previous FLOWERED Newsletters 

FLOWERED Web site 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪCƭƻǿŜǊŜŘǇǊƻƧŜŎǘΣ  
CŀŎŜōƻƻƪ ϪCƭƻǿŜǊŜŘ9ŀǎǘ!ŦǊƛŎŀΣ  
ƭƛƴƪŜŘLƴ C[h²9w95 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ C[h²9w95Φ  

  

Published by :  

Observatoire du Sahara et du Sahel - OSS  

Contact :  

floweredsecretariat@unica.it 

 

FLOWERED Project Coordinator's Note 
5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C[h²9w95 ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƛǘƘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΗ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΗ 
CƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅƻǿŜǊŜŘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪCƭƻǿŜǊŜŘǇǊƻƧŜŎǘΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
ϪCƭƻǿŜǊŜŘ9ŀǎǘ!ŦǊƛŎŀΣ ƭƛƴƪŜŘLƴ C[h²9w95 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǘǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ C[h²9w95Φ 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘΗ 
 

DƛƻǊƎƛƻ DƘƛƎƭƛŜǊƛΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ C[h²9w95 tǊƻƧŜŎǘ 

Upcoming Events 

§ 24th Session of the Conference of the Parties to the Climate Convention (COP24) from 3-14 

December 2018, in Katowice, Poland (Information Booth and Side event organized by OSS). 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bŀƪǳǊǳ όYŜƴȅŀύΣ  нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bŀƪǳǊǳ όYŜƴȅŀύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜ ŀōƻǳǘ CƭǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ! ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ L.9w{-!¦Σ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ мо ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻƻƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ CƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ όŀǊŜŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎύ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƭǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ с ƳƎκƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ǘŜŜǘƘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅǳƻǊƻǎƛǎΦ  

¢ƘǊŜŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ όƳŀƛȊŜΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ƪŀƭŜǎύ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƴƛƳŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ CƭǳƻǊƛŘŜ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƅǳƻǊƛŘŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ - ¢ƻƻƭǎ 

C[h²9w95  
н ȅŜŀǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

[ŜŀƅŜǘ 

C[h²9w95 /ƻƳƛŎǎ 
 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ YƛǎǿŀƘƛƭƛ  
ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CŀŎǘǎƘŜŜǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²tс ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴύ 

 ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ h{{ 

{t9/L![ 95L¢Lhb  
{9/hb5 w9DLhb![ ²hwY{Iht 

5Ǌ aΦ .ŀōŀǎȅΣ h{{ ²ŀǘŜǊ 9ȄǇŜǊǘΣ  ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���}�(���š�Z�����t�W�ò��-���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���˜�����]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v 

±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ  5ǊΦ [ƛƴƴŜǘ DƻƘƻƭŜ όwŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƭŘƻǊŜǘύΣ 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ ¸ŀǝŎƘ ό5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀύΣ tǊƻŦΦ 

²ƛƭǎƻƴ bƎϥŜǝŎƘ !D ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ό¦h9ύΣ tǊƻŦΦ DƛƻǊƎƛƻ DƘƛƎƭƛŜǊƛ όtǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς��¦bL/!ύΣ 

aǊ {ŀǳŘƛ aΦ YŀƳŀǳ ό²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ tƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ϧ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ YŜƴȅŀύΣ 

5Ǌ CǊŜŘ aŀƴƎƻ όwŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 9ȄǇŜǊǘ - LD!5ύΣ aǊ !ƎƎǊŜȅ aŀǳƳƻ ό/ŜƴǘǊŀƭ wƛƊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǊŜŀ YŜƴȅŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜύ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ  ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ  

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ϧ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ όC[h²9w95 ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ р - {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ DƛƻǊƎƛƴŀ ±ƛŘŀƭΦ {ƘŜ 
ƎŀǾŜ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ о 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ  

¶ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όC[h²9w95 ŘŜƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΤ 

¶ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {²h¢ ŦŀŎǘƻǊǎ όōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴύΤ 

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Κ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΚ wŜŘŜǎƛƎƴΦ 
Χ ŜǘŎ 

¢ƘǊŜŜ όоύ DǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ƻƴŜ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƅǳƻǊƛŘŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 
όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ фл҈Σ тп҈ ŀƴŘ тл҈ύ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ отΦр ¦{5κƳƻƴǘƘΣ мп 
¦{5κƳƻƴǘƘ ŀƴŘ рΦмт ¦{5κƳƻƴǘƘύ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ооΦр҈Σ нф҈ ŀƴŘ мл҈ύΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ  {Ŝǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ  aǊǎ DƛƻǊƎƛƴŀ ±ƛŘŀƭ ό5 

5ϥ9ƴƎƛƴȅ.ƛƻǊŜƳ Φ[ΦΣ {Ǉŀƛƴύ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƭŀǊǎ ς��tƛŀǾŜ {ŎƘƻƻƭΣ bŀƪǳǊǳΣ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ C[h²9w95 ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ όол ƎƛǊƭǎ ς���ï�ì��ōƻȅǎύΣ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎ όолύΣ ŀƴŘ C[h²9w95 ǘŜŀƳ ό !ƭŦǊŜπ
Řƻ LŘƛƴƛΣ DƛƻǊƎƛƻ DƘƛƎƭƛŜǊƛΣ aƻƘŀƳŜŘƻǳ {¸Σ YǳǇŀȊŀΣ 
{ƛƳƻƴ YŀȅŀƭŀύΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aǊǎ [ƛƭƛŀ .ŜƴȊƛŘΣ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ϧ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘ ŀǘ h{{Σ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ о ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘŜƳŜǎΥ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ CƭǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴΚ {Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƅǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ²ƘƛŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ǿŜ ƎƛǾŜΚΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜƅǳƻǊƛŘŀǘƻǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
όŦǊƻƳ /ŀƭŎƛǳƳ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ό/ŀt-ƳƛȄύ ǘƻ CƭǳƻǊŀǇŀǝǘŜύ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ ƅǳƻǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ : 

мύ tƻǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΤ нύ /ƘŜŀǇ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǌŀǿ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ /ŀt-ƳƛȄ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΤ оύ 9ŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŘŜƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ пύ IƛƎƘ ƅǳƻǊƛŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƻ /ŀǾŀƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘŜƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 
!ŦǊŜŘƻ LŘƛƴƛ ό¦bL/!ύΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ  

9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƅǳƻǊƛŘŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ рл ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ н ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ол ƳƎ ƻŦ ƅǳƻǊƛŘŜ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ 
ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϵ лΦлр ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ. 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 5ŜƅǳƻǊƛŘŀǘƻǊ  

 

 

! ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ: 

Ŀ[ŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΤ 

ĿDǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ƛh{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκ
ƎŜƻƴŜǘǿƻǊƪΦƅƻǿŜǊŜŘǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκƎŜƻǇƻǊǘŀƭκŀǇǇ  

¢ƘŜ  C[h²9w95-DŜƻ5.ŀǇǇ  

tǊƻŦΦ aŀǊƛŀ 

¢ŜǊŜǎŀ aŜƭƛǎ 

ό¦bL/!ύΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ C[h²9w95 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ h{{  

{ŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ C[h²9w95 ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ .ǊƻŎƘǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

¶ CŀŎǘǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ 5ƛŘŀŎǝŎ ŎƻƳƛŎ�[ǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƅǳƻǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ YƛǎǿŀƘƛƭƛ 

¶ 5±5 ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ 

¶ DƻƻŘƛŜǎΥ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ¦{. ǎǝŎƪǎΣ ¢ ǎƘƛǊǘǎΣ /ŀǇǎ ŀƴŘ aǳƎǎ 

¶ tƻǎǘŜǊ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ϧ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ŀƴƴŜǊΣ Ǌƻƭƭ ǳǇ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǾƛŘŜƻ ϧ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  

¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ мǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŘŜƅǳƻǊƛŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
! 5±5 ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ h{{ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

http://www.floweredproject.org/en/publications/public-documents
http://www.floweredproject.org/en/index.php

